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EDITO

Pour un sujet encore neuf, le Big Data a déjà épuisé un 
bon nombre de métaphores, les plus communes ayant 

été la révolution, la ruée vers le pétrole ou l’or, l’exploration 
(la découverte de l’Eldorado),  voire le nautisme (vague, 
tsunami, « "euve Amazone de données »).
 
A tout prendre, l’image de la ruée vers l’or n’est pas si 
mauvaise ; il s’agit de rechercher des richesses dans de 
vastes contrées inexplorées, et de beaucoup piocher. Las, 
nous ne sommes plus, en 2015, dans la période faste et 
candide des premières découvertes et des emballements. 
Les prospecteurs sont désormais dans les montagnes du 
Yukon, il fait froid, les pépites sont bien enfouies, et tout 
le monde, soudain, se proclame vendeur de pioches.  Et 
l’excitation peut laisser place à une certaine frustration.
 
Avec la multiplication de titres fantaisistes et des annonces 
d’emplois très libérées sémantiquement autour de la Data 
Science, il nous apparait comme nécessaire de donner un 
peu plus de clarté aux pro!ls et aux rôles qui émergent 
dans cette phase de transition et de structuration. Ce 



travail de formalisation est le fruit de la collaboration 
entre une structure de conseil spécialisée dans la Data 
Science, Quantmetry, qui est l’un des tous premiers acteurs 
du domaine en France, et d’un cabinet de conseil en 
recrutement au niveau exécutif, Remora Talent Advisory.
 
Avec ou sans métaphore, l’émergence de la Data Science 
reste une excellente nouvelle, pour l’innovation, la création 
de valeur et l’emploi, avec déjà près de 4.000 créations de 
postes de « data scientists » attendus en France.

Bonne lecture...

Simon Majoulet 

Co-fondateur et Directeur 

Associé de Remora Talent 

Advistory

Jeremy Harroch

Fondateur et PDG de 

Quantmetry
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Compétences recherchées en Data science

On observe au jourd’hu i  une cer ta ine in f la t ion autour  du t i t re ,  souvent 
auto-at t r ibué,  de «  data sc ient is t  » ,  f lo ra ison qu i  n ’est  probab lement 
pas sans rappor t  avec la  nouve l le  a t t ract iv i té  de ces compétences («  the 
sex iest  job o f  the 21st  century  »  d ’après un récent  ar t ic le  de la  Harvard 
Bus iness Schoo l ) .  Cependant ,  ra res sont  ceux qu i  ont  rée l lement  le  pro f i l 
requ is ,  parce qu’ i l  repose sur  des exper t ises po intues,  e t  sur tout  parce 
que ces d i f fé rentes exper t ises n ’éta ient  jusqu’à présent  que rarement 
combinées au se in  d’un seu l  pro f i l .
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Les entreprises ont aujourd’hui une conscience de plus en plus précise du potentiel que recèlent 

leurs données, et recherchent les moyens de les exploiter et d’en tirer le maximum d’information utile. 

3RXU�OHV�DLGHU�GDQV�FHWWH�WkFKH��OHV�GDWD�VFLHQWLVWV��WUDGXLW�OLWWpUDOHPHQW���©�VFLHQWLÀTXH�GH�OD�GRQQpH�ª��
VRQW�OHV�SHUVRQQHV�HQ�FKDUJH�GH�UpFXSpUHU��VWRFNHU��RUJDQLVHU��WUDLWHU�FHWWH�PDVVH�G·LQIRUPDWLRQV�DÀQ�
d’en tirer de la valeur.

/H�GDWD�VFLHQWLVW�HVW�XQ�SURÀO�G·XQ�JHQUH�QRXYHDX�� LVVX�GH� OD�FRQYHUJHQFH�GHV�VWDWLVWLTXHV�HW�GH�
O·LQIRUPDWLTXH��/D�GpÀQLWLRQ�G·XQ�GDWD�VFLHQWLVW�UHVWH�HQFRUH�ÁRXH��&H�TXL�OH�FDUDFWpULVH�FHUWDLQHPHQW�
OH�PLHX[��F·HVW�OD�YDULpWp�GHV�FRPSpWHQFHV�TX·LO�GRLW�PDLWULVHU��,O�V·DJLW�HQ�HIIHW�G·XQ�SURÀO�K\EULGH��TXL�
GRLW�GLVSRVHU�G·XQ�VROLGH�EDJDJH�HQ�PDWKpPDWLTXHV��VWDWLVWLTXHV��PDvWULVHU� OHV�RXWLOV� LQIRUPDWLTXHV�
et les infrastructures nécessaires à la gestion et au traitement des données, et avoir la curiosité et 

la soif  de comprendre le métier et le secteur dans lequel il intervient. Voici un tour d’horizon des 

compétences qu’on attend d’un data scientist dans chacun de ces domaines.

Mathémat iques,  s ta t is t iques

/D�PDvWULVH�GHV�RXWLOV�GH�EDVH�HQ�VWDWLVWLTXH�HVW�LQGLVSHQVDEOH�j�TXL�SUpWHQG�VDYRLU�GpFULUH�HW�DQDO\VHU�
GHV�GRQQpHV��6DYRLU�FH�TX·HVW�XQH�GLVWULEXWLRQ��FRPSUHQGUH�OH�SULQFLSH�GH�O·DQDO\VH�HQ�FRPSRVDQWHV�
SULQFLSDOHV��FRQQDvWUH�OHV�JUDQGV�WHVWV�VWDWLVWLTXHV�RX�HQFRUH�VDYRLU�HQ�TXRL�FRQVLVWH�XQ�PD[LPXP�D�
posteriori sont autant de points qu’il faut avoir assimilés. On ne demande pas nécessairement d’être 

XQ�H[SHUW��PDLV�G·DYRLU�OH�UHFXO�QpFHVVDLUH�SRXU�SRXYRLU�GLUH�VL�WHOOH�RX�WHOOH�WHFKQLTXH�HVW�XQH�ERQQH�
DSSURFKH�GDQV�XQ�FRQWH[WH�GpÀQL�

Intimement lié aux statistiques, l’apprentissage automatique, ou machine learning, est un des 

IRQGDPHQWDX[�GH�OD�GDWD�VFLHQFH��,O�HVW�LQGLVSHQVDEOH�G·HQ�FRQQDvWUH�OHV�JUDQGV�SULQFLSHV���OD�GLIIpUHQFH�
HQWUH�O·DSSUHQWLVVDJH�VXSHUYLVp�HW�QRQ�VXSHUYLVp��OHV�QRWLRQV�G·RYHU��ÀWWLQJ�HW�GH�YDOLGDWLRQ�FURLVpH�
8QH�ERQQH�FRQQDLVVDQFH�GHV�DOJRULWKPHV�FODVVLTXHV�HVW�pJDOHPHQW�LPSRUWDQWH���DUEUHV�GH�GpFLVLRQ��
VXSSRUW�YHFWRU�PDFKLQHV��N��PHDQV��UpVHDX[�GH�QHXURQHV��HWF��'H�QRPEUHXVHV�LPSOpPHQWDWLRQV�©�FOpV�
HQ�PDLQV�ª�H[LVWHQW�SRXU�FHV�DOJRULWKPHV��SDU�H[HPSOH�GDQV�GHV� OLEUDLULHV�VSpFLDOLVpHV�HQ�5��JEP��
UDQGRP)RUHVW��QQHW��RX�HQ�3\WKRQ��VFLNLW��OHDUQ���$XVVL��LFL�HQFRUH��RQ�QH�GHPDQGH�SDV�G·DYRLU�XQH�
connaissance détaillée des théories derrière chacun des algorithmes, mais d’avoir une compréhension 

JpQpUDOH�HW�OH�UHFXO�QpFHVVDLUH�SRXU�VDYRLU�TXDQG�HW�FRPPHQW�DSSOLTXHU�OH�ERQ�DOJRULWKPH�

'H�SOXV�XQH�ERQQH�FRPSUpKHQVLRQ�GH�FHV�GRPDLQHV�LPSOLTXH�XQ�PLQLPXP�GH�FRQQDLVVDQFHV�HQ�
DOJqEUH�OLQpDLUH�HW�DQDO\VH�PXOWLYDULpH��TXL�FRQVWLWXHQW�OH�FDGUH�PDWKpPDWLTXH�VXU�OHTXHO�HOOHV�UHSRVHQW�

In format ique,  arch i tecture  IT

On ne peut pas se prétendre data scientist sans un minimum de compétences en développement et 

HQ�DUFKLWHFWXUH�,7��(Q�SDUWLFXOLHU��OD�PDvWULVH�G·XQ�ODQJDJH�GH�VFULSW�©�KDXW-QLYHDX�ª��FRPPH�3\WKRQ��
5�RX�VLPSOHPHQW�%$6+��HVW�LQGLVSHQVDEOH��(Q�HIIHW��OH�GDWD�VFLHQWLVW�GRLW�rWUH�FDSDEOH�GH�SRXYRLU�
développer, tester et valider ses modèles seul.

A cela s’ajoute la connaissance d’un panel d’outils IT de data mining et d’analyse de données. Il 

faut des compétences sur les outils IT de stockage et traitement de la donnée : savoir manipuler un 
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V\VWqPH�GH�JHVWLRQ�GH�EDVHV�GH�GRQQpHV�UHODWLRQQHOOHV� �64/���RX�QRQ�UHODWLRQQHOOHV� �WHFKQRORJLHV�
1R64/� FRPPH� &DVVDQGUD� RX� 0RQJR'%��� FRQQDvWUH� OHV� QRXYHOOHV� � WHFKQRORJLHV� � GH� FDOFXOV��
GLVWULEXpV�HW�SDUDOOpOLVpV��VRXYHQW�LQGLVSHQVDEOH��SRXU�XQ�WUDLWHPHQW��HIÀFDFH��GH�ODUJHV��YROXPHV��GH�
GRQQpHV���0DS5HGXFH��pFRV\VWqPH�+DGRRS��+LYH��3LJ��HWF��HW�OHV�GHUQLqUHV�WHFKQRORJLHV�GX�&RPSOH[�
(YHQW�3URFHVVLQJ��6WRUP���GX�FDOFXO�SDUDOOqOH�RX�LQ�PHPRU\��6SDUN��HW�GH�O·LQGH[DWLRQ��(ODVWLF6HDUFK��

Le data scientist doit être au courant des technologies les plus récentes et en cours de développement, 

PDLV� pJDOHPHQW� GHV� WHFKQRORJLHV� QDLVVDQWHV�� ,O� GRLW� LGHQWLÀHU� OHV� WHFKQRORJLHV� G·DYHQLU� FRPPH�
9RZSDO� :DEELW� HW� G·DXWUHV� OLEUDLULHV� G·RQOLQH� OHDUQLQJ�� OLEIP� SRXU� OD� IDFWRULVDWLRQ�� OHV� SDFNDJHV�
TXL� DPpOLRUHQW� OD�SHUIRUPDQFH�GHV�DOJRULWKPHV�FRPPH� �EOD]H��QXPED�RX�[JERRVW��RX�HQFRUH� OHV�
packages qui implémentent les algorithmes ou les méthodes les plus récentes, comme theano pour le 

GHHS�OHDUQLQJ��,O�HVW�DXVVL�H[WUrPHPHQW�LPSRUWDQW�GH�VH�PDLQWHQLU�DX�FRXUDQW�GHV�ERQQHV�SUDWLTXHV�
et des nouveaux usages des technologies. Le meilleur moyen est d’avoir une pratique régulière de la 

veille et de participer à des conférences.

Conna issance mét ie r

/·REMHFWLI �GX�GDWD��VFLHQWLVW��HVW�GH�PHWWUH�HQ�±XYUH�OHV�PHLOOHXUV�PR\HQV�SRXU�UpSRQGUH�j��XQH�
SUREOpPDWLTXH�PpWLHU�SUpFLVH��&RPSUHQGUH�XQ�HQMHX�SURSUH�j�XQ�VHFWHXU��IRUPDOLVHU�XQH�SUREOpPDWLTXH�
HW�GpYHORSSHU�OD�PHLOOHXUH�DSSURFKH�SRVVLEOH�SRXU�\�UpSRQGUH�LPSOLTXH�XQH�FRQQDLVVDQFH�SRLQWXH�GX�
secteur et une compréhension en profondeur des données que l’on manipule  et une intuition sur les 

valeurs que l’on peut y trouver.

Communicat ion,  v isua l isat ion

Un data scientist doit savoir expliquer les outils qu’il a développé et les méthodes qu’il a mise en 

±XYUH��HQ�VDFKDQW�DGDSWHU�VRQ�GLVFRXUV�j�XQH�DXGLHQFH�TXL�Q·D�SDV�IRUFpPHQW�XQ�EDJDJH�WHFKQLTXH�
DYDQFp�� &·HVW� SRXUTXRL� GHV� FDSDFLWpV� GH� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GH� YXOJDULVDWLRQ� VRQW� LQGLVSHQVDEOHV���
Inutile de construire le  modèle le plus sophistiqué du monde si vous n’arrivez à convaincre personne 

de sa pertinence! Savoir présenter ses résultats de manière à la fois claire, précise et esthétique est 

un immense atout. Les outils de visualisation sont une aide extrêmement précieuse et la maitrise 

GHV�RXWLOV�GH�GDWD�YLVXDOL]DWLRQ�WHOV�TXH�7DEOHDX��4OLNYLHZ��6SRWÀUH�HW�GHV� OLEUDLULHV�FRPPH�'��MV��
PDWSORWOLE�RX�JJSORW���VKLQ\�VRQW�GHV�DWRXWV�SOXV�SRXU�FRQVWUXLUH�GHV�UHSUpVHQWDWLRQV�JUDSKLTXHV�
plus avancées.

......................................................���������������������������������������������������������������������������1LFRODV�*LEDXG�
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Équipe type en Data science

La compos i t ion d’une équ ipe type en data sc ience do i t  permet t re 
de couvr i r  l ’ensemble des phases du processus d’exp lorat ion.  E l le 
se const i tue de prof i l s  techn iques et  opérat ionne ls  pu isant  leurs 
conna issances dans d i f fé rents  domaines sc ient i f iques,  un is  par  une for te 
cohés ion.

Faut-  i l  recruter  une équ ipe de Data sc ient is ts  ou de data sc ience ?

/H�FKDPS�GHV�FRPSpWHQFHV�j�PHWWUH�HQ�±XYUH�SDU�OH�GDWD�VFLHQWLVW�HVW�WUqV�ODUJH���PDWKpPDWLTXHV��
LQIRUPDWLTXH� HW� EXVLQHVV�� ,O� DSSDUDvW� FODLUHPHQW� TXH� WRXW�PLVHU� VXU� OD� GpFRXYHUWH� G·XQ� WHO� SURÀO�
HVW�SpULOOHX[��G·DXWDQW�TXH�OD�PDMRULWp�G·HQWUH�HX[�RQW�PRLQV�GH���DQV�G·H[SpULHQFH��/H�SDUIDLW�GDWD�
scientist s’assimile plus à une illusion qu’à une réalité industrielle.
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Une équ ipe de data sc ience :

3RXU�UpXQLU�O·HQVHPEOH�GH�FHV�FRPSpWHQFHV��XQH�pTXLSH�FRKpUHQWH�HW�FRPSOpPHQWDLUH�VHPEOH�rWUH�
XQ�PR\HQ�SOXV�V�U�HW�SOXV�HIÀFDFH��&RPPHQW�GRLW�VH�FRQVWLWXHU�XQH�WHOOH�pTXLSH�"�4XHOV�HQ�VRQW�OHV�
U{OHV�HW� OD�UpSDUWLWLRQ�"�(Q�GDWD�VFLHQFH��FHV�TXHVWLRQV�VRQW�QHXYHV�HW� OHV�PDQDJHUV�GpSRXUYXV�GH�
réponses. Les compétences de l’équipe de data science doivent s’articuler autour des activités du pro-

FHVVXV�G·H[SORUDWLRQ��/D�GDWD�VFLHQFH�HVW�XQH�GLVFLSOLQH�UDWLRQQHOOH�TXL�VXLW�XQ�SURFHVVXV�VFLHQWLÀTXH��
permettant de garantir la qualité des travaux d’exploration de données.

2Q�GRLW�FRPSWHU�SDUPL�VHV�PHPEUHV�OHV�UHVVRXUFHV�QpFHVVDLUHV�j�FKDFXQH�GHV�SKDVHV�GX�SURFHV-
sus :

• Col lecte  de données : �GHV�SURÀOV�IRQFWLRQQHOV�HW�WHFKQLTXHV�FDSDEOHV�GH�ORFDOLVHU�
les données à l’intérieur, la périphérie et à l’extérieur de l’organisation ;

• Préparat ion des données : �GHV�GDWD��PLQHUV�KDELWXpV�j�GHV�PDQLSXODWLRQV�GH�
données pour les intégrer et les nettoyer : lecture, fouille systématique, formatage et feature-

HQJLQHULQJ��FRPSUHQDQW�QRWDPPHQW�OH�WUDYDLO�VXU�OHV�FKDPSV�SOXV�FRPSOH[HV��WH[WH��LPDJHV��

• Conso l idat ion : �GHV�VSpFLDOLVWHV�GHV�EDVHV�GH�GRQQpHV�WUDYDLOODQW�HQ�FROODERUDWLRQ�DYHF�
OHV�pTXLSHV�PpWLHU�SRXU�MRLQGUH�GHV�WDEOHV�LVVXHV�GH�V\VWqPHV�LQIRUPDWLTXHV�GLIIpUHQWV�DÀQ�
GH�GpGRXEORQQHU�HW�G·LGHQWLÀHU�OHV�UpIpUHQFHV�XQLTXHV

• Modél isat ion : �GHV�SURÀOV�TXDQWLWDWLIV�HW�PDWKpPDWLFLHQV�SRXU�PRGpOLVHU�HW�FURLVHU�OHV�
données et donner sens aux corrélations ;

• Apprent issage des modèles préd ic t i fs  :  GHV�SURÀOV�VWDWLVWLFLHQV�DGHSWHV�GH�
PDFKLQH�OHDUQLQJ��SRXU�PHWWUH�HQ�±XYUH�GHV�DOJRULWKPHV�HW�JDUDQWLU�OHXU�SHUWLQHQFH�HW�OHXU�
UREXVWHVVH�

• In terprétat ion :  des experts de data -vizualisation ayant l’expérience de représenter la 

GRQQpH��DLQVL�TXH�GHV�SURÀOV�WHFKQLTXHV�SRXU�OD�PLVH�HQ�SODFH�GH�GDVKERDUGV�IRQFWLRQQHOV�

• In tégrat ion dans les  processus opérat ionne ls  :  'HV�SURÀOV�RSpUDWLRQQHOV�
FDSDEOHV�GH�FRPSUHQGUH�VLPXOWDQpPHQW�OHV�HQMHX[�PpWLHUV�HW�OHV�GLIÀFXOWpV�WHFKQLTXHV�SRXU�
diffuser les transformations nécessaires.

• Visua l isat ion :  à mi- chemin entre user -expérience et créativité, les prototypers pro-

posent une prise en main éloquente des résultats trouvés.

RDVVHPEOHU�FHV�FRPSpWHQFHV�HVW�XQ�SUHPLHU�VXMHW��&UpHU�O·KDUPRQLH�HQWUH�FHV�GLIIpUHQWV�U{OHV�HW�
IDYRULVHU�OHXU�FROODERUDWLRQ�HQ�HVW�XQ�VHFRQG�

La ta i l le .  Une équipe trop petite manquerait de ressources, d’énergie ou de créativité pour 

DERUGHU�GHV�SUREOqPHV�FRPSOH[HV��$�FRQWUDULR��XQH�pTXLSH� WURS�JUDQGH�SHUG�HQ�HIÀFDFLWp�FDU� OHV�



12 13

ÉQUIPE TYPE EN DATA SCIENCE

PHPEUHV�FRPPXQLTXHQW�SOXV�GLIÀFLOHPHQW��HW�GHV�MHX[�GH�SRXYRLUV�DSSDUDLVVHQW��/D�WKpRULH�GH�OD�
��SL]]DV�WHDP�GRQQH�XQ�FULWqUH�VLPSOH���8QH�pTXLSH�HVW�WURS�JUDQGH�VL�HOOH�QH�SHXW�SDV�rWUH�QRXUULH�
SDU���SL]]DV��(Q�SUDWLTXH��RQ�SDUOH�G·pTXLSH�HQWUH���HW����SHUVRQQHV�

Feature team ��,O�HVW�WHQWDQW�GH�UDVVHPEOHU�VHV�pTXLSHV�SDU�FRPSpWHQFHV���OHV�LQIRUPDWLFLHQV��
les développeurs, les analystes. Or une telle architecture non seulement peut présenter des goulots 

G·pWUDQJOHPHQW��PDLV�QXLW�j� OD�ÁXLGLWp�GH� OD�FKDvQH�GH�WUDQVIRUPDWLRQ��/H�GpFRXSDJH�SDU�IRQFWLRQ�
V·DYqUH�WUqV�VRXYHQW�SOXV�HIÀFDFH���FKDTXH�pTXLSH�HVW�RULHQWpH�YHUV�XQ�SURGXLW��XQ�SURMHW�SLORWH��SRXU�
lequel elle vit en autonomie et exploite tout son savoir faire.

Al ignement .  Entre le mythe du généraliste poly expert et l’association de pointures mono tâche,  

LO�H[LVWH�XQ�MXVWH�PLOLHX��$XVVL�SHWLWH�VRLW�XQH�pTXLSH��OHV�PHPEUHV�GRLYHQW�SRXYRLU�SDUOHU�OH�PrPH�
langage et savoir s’exécuter un minimum dans le langage de l’autre. De même pour le choix des outils 

��SDVVHU�GH�5�j�3\WKRQ�j�64/�SRXU�IDLUH�FH�GRQW�FKDFXQ�GHV�WURLV�LQGLYLGXHOOHPHQW�HVW�FDSDEOH�V·DYqUH�
rWUH�XQH�SHUWH�GH�WHPSV�FRQVLGpUDEOH�

/H�IRQFWLRQQHPHQW�GH�O·pTXLSH�GH�GDWD�VFLHQFH�LQFRPEH�j�VRQ�FKHI �GH�SURMHW��6RQ�U{OH�YD�ELHQ�SOXV�
loin que la gestion traditionnelle de projets, car il s’agit de projets d’exploration. Son leadership, son 

LQWXLWLRQ�HW�VD�ÀQHVVH�G·DQDO\VH�SHUPHWWURQW�j�O·pTXLSH�GH�GDWD�VFLHQFH�GH�IRQFWLRQQHU�

Innovat ion.  Quelle que soit sa taille, l’équipe doit avoir conscience de travailler sur des sujets 

nouveaux avec des méthodes nouvelles dans une culture agile, très orientée delivery, tout en étant 

conscient d’un certain niveau d’incertitude assumée par l’esprit test and learn.L’équipe doit savoir 

V·DGDSWHU� DYHF� WRXW� OH� FKDPS�GHV� SRVVLEOHV� HQ� LQIRUPDWLTXH� HW� DOJRULWKPLTXH� DOWHUQDQW� HQWUH� GHV�
SKDVHV�GH�KDFNLQJ��HQ�UpDGDSWDQW�GHV�VFULSWV�H[LVWDQWV��HW�GH�PDVK��XS��HQ�FRPELQDQW�SOXVLHXUV�VROX-

WLRQV�SURYHQDQW�GH�SOXVLHXUV�ODQJDJHV��

Indust r ia l i sat ion.  Le grand enjeu, une fois la valeur trouvée et prouvée par les données, 

consiste à pouvoir assurer la capacité à rejouer les algorithmes sur de nouvelles données (update 

GHV�VFULSWV��HW�j�OHV�DPpOLRUHU��XSJUDGH��GDQV�XQ�V\VWqPH�UREXVWH��VWDEOH�HW�UHVSHFWDQW�OHV�FULWqUHV�GH�
sécurité de la DSI. C’est alors que l’équipe se voit complétée par des développeurs informatiques, des 

DGPLQLVWUDWHXUV�GH�EDVHV�GH�GRQQpHV�HW�XQH�DVVLVWDQFH�j�OD�PDvWULVH�G·RXYUDJH�

Partage de conna issance.  L’équipe de data science garde à l’esprit de conserver un temps 

UDLVRQQDEOH�DX�WUDQVIHUW�GH�FRPSpWHQFH�DÀQ�TXH�FKDTXH�PHPEUH�VRLW�FDSDEOH�GH�UpDOLVHU�j�QRXYHDX��
en autonomie des projets similaires.

.................................................................................................................................Xavier Vincelot.
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L’encadrement d’une équipe de Data     
scientists

Si  le  recrutement  d’une équ ipe de data sc ient is ts  est  la  première  br ique 
de la  t ransformat ion d ig i ta le  d’une ent repr ise  par  le  quant i ta t i f ,  la  qua l i té 
de leur  encadrement ,  notamment  lo rs  des phases de pro je ts ,  en const i tue 
la  c lé  de voûte.  En e f fe t ,  pour  dé l i v rer  de la  va leur  act ionnab le ,  les  data 
sc ient is ts  do ivent  t rava i l le r  de concer t  avec le  mét ie r  e t  ê t re  encadrés 
par  des profess ionne ls  se lon une vra ie  méthodolog ie  pro je t .

Pour créer de la valeur au sein d’une entreprise grâce à la data science, recruter des data scientists 

Q·HVW�SDV�VXIÀVDQW��(Q�HIIHW��FHV�GHUQLHUV�GRLYHQW�rWUH�HQFDGUpV�SDU�GHV�SURIHVVLRQQHOV�FDSDEOHV�GH�
OHV�JXLGHU�G·XQ��SRLQW�GH�YXH�EXVLQHVV�DÀQ�G·DOLJQHU�OD�VWUDWpJLH�JOREDOH�GH�O·HQWUHSULVH�HW�OH�WUDYDLO�
d’analyse de données.

Manager une équipe  d’experts diplômés des meilleures écoles d’ingénieur ou titulaires de thèses en 

science n’est cependant pas chose aisée. En effet, cela nécessite à la fois des compétences techniques 

DÀQ�G·DYRLU� OD�FUpGLELOLWp�QpFHVVDLUH�� �PDLV�DXVVL�XQH�H[SHUWLVH�EXVLQHVV�HQ�JHVWLRQ�GH�SURMHW�HW�HQ�
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FRPPXQLFDWLRQ� DÀQ� G·LQWHUDJLU� DYHF� OHV� GpFLGHXUV� PpWLHU� SRXU� SLORWHU� O·DYDQFpH� G·XQ� SURMHW� HW�
s’assurer du caractère opérationnel de la solution proposée.

'DQV� OH�FDGUH�G·XQ�SURMHW�GH�GDWD� VFLHQFH�� OD�GpÀQLWLRQ�G·XQ�REMHFWLI �EXVLQHVV�FODLU� FRQVWLWXH� OD�
première condition sine qua non. Pour ce faire,  plusieurs parties  prenantes doivent être impliquées 

dans la construction et le suivi d’un projet :

•  Un sponsor soutenant le projet à haut niveau et guidant les grandes orientations straté-

JLTXHV�HQ�WHUPH�EXVLQHVV��/H�VSRQVRU�HVW�JpQpUDOHPHQW�XQ�'LUHFWHXU��G·XQH�HQWLWp��DYHF��XQ�
QLYHDX�KLpUDUFKLTXH�VXIÀVDPPHQW�pOHYp�SRXU�DVVXUHU�OH�VRXWLHQ�SROLWLTXH�GX�SURMHW

• 'HV�UHVSRQVDEOHV�GHV�GLIIpUHQWHV�HQWLWpV�FRQFHUQpHV�SDU�OH�SURMHW���'LUHFWLRQ�GHV�6\VWqPHV�
d’Information,  Direction  Marketing  et Connaissance  Clients,  Direction  de la  Transfor-

mation Digitale, Direction Stratégique, Direction Générale, etc.

•    Un data scientist senior ou des leaders techniques peuvent également accompagner le chef  

GH�SURMHW�DÀQ�GH�O·DLGHU�j�HQFDGUHU�OHV�pTXLSHV�VXU�GHV�SRLQWV�SDUWLFXOLHUV��VWDWLVWLTXHV��LPDJH�
SURFHVVLQJ��GDWD�GHVLJQ��HWF���

Du point de vue opérationnel, la méthodologie utilisée pour assurer le delivery d’un projet de data 

VFLHQFH�HVW�LQVSLUpH�GHV�PpWKRGHV�DJLOHV�XWLOLVpHV�GDQV�OH�GpYHORSSHPHQW�:HE��(Q�HIIHW��O·DQDO\VH�GH�
données étant par essence exploratoire, une approche itérative permet de confronter très réguliè-

UHPHQW�OHV�UpVXOWDWV�DYHF�OHV�GLIIpUHQWHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�HW�DLQVL�G·DIÀQHU�HW�GH�UHFHQWUHU�O·DQDO\VH�
à chaque étape. Au quotidien, cette méthodologie de continuous delivery vise à mettre en place 

SOXVLHXUV�ULWXHOV�HQWUH�OHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�DX�SURMHW�VXU�OD�EDVH�GH�VSULQWV��RX�LWpUDWLRQV��GH�GHX[�
semaines :

• 'HV�VWDQG��XS�PHHWLQJV�TXRWLGLHQV�����PLQ��SHUPHWWDQW�GH�IDLUH�OH�SRLQW�VXU�OHV�REMHFWLIV�GH�
la journée entre le chef  de projet et les équipes techniques.

• DHV�FRPLWpV�SURMHWV�KHEGRPDGDLUHV�RX�ELPHQVXHOV���K�j��K��GHVWLQpV�j�DIÀQHU�OHV�VWUDWpJLHV�
G·DQDO\VH�j�GpSOR\HU�GDQV�O·LWpUDWLRQ�HW�j�SODQLÀHU�FHOOH��FL��UpSDUWLWLRQ�GH�WUDYDX[��SULRULVDWLRQ�
HW�VXLYL�GX�EDFNORJ��HQWUH�OHV�FKHIV�GH�SURMHW��OHV�pTXLSHV�WHFKQLTXHV�HW�SOXVLHXUV�UHVSRQ-

VDEOHV�GHV�HQWLWpV�LPSOLTXpHV�

• DHV�FRPLWpV�GH�SLORWDJH�PHQVXHOV���K��UpXQLVVDQW�O·HQVHPEOH�GHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�DX�SURMHW�
HW�OH�VSRQVRU�GDQV�OH�EXW�GH�SUpVHQWHU�OHV�UpVXOWDWV�GX�PRLV�HW�G·RULHQWHU�OD�VXLWH�GX�SURMHW�

7RXW�DX�ORQJ�GX�SURMHW��OD�UpSDUWLWLRQ�GHV�WUDYDX[�HVW�VXLYLH�GDQV�XQ�EDFNORJ��.DQEDQ��UpXQLVVDQW�OHV�
WkFKHV�GRQW�FKDTXH�'DWD�6FLHQWLVW�HVW�UHVSRQVDEOH�VXU�FKDFXQ�GHV�FKDQWLHUV�LGHQWLÀpV�

A chaque itération, le rôle du chef  de projet est d’apporter les réponses aux questions suivantes 

aux équipes techniques :

• 3RXUTXRL���TXHO�HVW�OH�VHQV�EXVLQHVV�GH�O·DQDO\VH�GH�GRQQpHV�HQ�FRXUV�"
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• CRPPHQW���TXHOOH�PpWKRGRORJLH�GH�GDWD�VFLHQFH�XWLOLVHU�"�/H�FKHI �GH�SURMHW�GRLW�GDQV�FH�
FDGUH�IDLUH�SURÀWHU�OHV�pTXLSHV�GH�VHV�H[SpULHQFHV�SDVVpHV�HW�GH�VRQ�H[SHUWLVH�WHFKQLTXH��WRXW�
HQ�ODLVVDQW�DX[�GDWD�VFLHQWLVWV�OD�OLEHUWp�QpFHVVDLUH�SRXU�H[SULPHU�OHXU�FUpDWLYLWp�

• CRPELHQ���TXHOOH�pTXLSH�HW�TXHOOHV�UHVVRXUFHV�SRXU�TXHOOHV�WkFKHV�"

(Q�GHKRUV�GX�PRGH�SURMHW���FKDTXH�GDWD�VFLHQWLVW��GpSHQG�G·XQ�PDQDJHU�H[SpULPHQWp�UHVSRQVDEOH�
d’assurer son suivi à long terme et de gérer le développement de sa carrière dans l’entreprise. A ce 

WLWUH��OH�PDQDJHU�HVW�UHVSRQVDEOH�GH�OD�IRUPDWLRQ�HW�GH�OD�PRQWpH�HQ�FRPSpWHQFH�G·XQ�GDWD�VFLHQWLVW�

Par ailleurs, les managers ont aussi la tâche de garantir la motivation de leurs data scientists par la 

reconnaissance de leur travail (implication des data scientists lors des comités de pilotage ou mise en 

YDOHXU��GX�WUDYDLO��UpDOLVp��ORUV��GH�VpDQFHV�GH�SUpVHQWDWLRQ��j��O·pTXLSH��QRWDPPHQW���PDLV��DXVVL��OHXU�
pSDQRXLVVHPHQW�DX�WUDYDLO��WHPSV�©�OLEUH�ª�GpGLp�j�OD�YHLOOH�WHFKQRORJLTXH�RX�VFLHQWLÀTXH�SDU�H[HPSOH�
�KWWS���IU�VOLGHVKDUH�QHW�MRHOKRUZLW]�DJLOH�GDWD�VFLHQFH����������

 

(Q� GpÀQLWLYH�� O·HQFDGUHPHQW� G·XQH� pTXLSH� GH� GDWD� VFLHQWLVWV� HVW� GRQF� XQH� DFWLYLWp� QRXYHOOH�
QpFHVVLWDQW�GH�FRQQDvWUH�j� OD� IRLV� OD�GDWD� VFLHQFH��PDLV�DXVVL� OH�SURÀO�GH�FHV�QRXYHDX[�H[SHUWV�GH�
OD�GRQQpH��8QH�ERQQH�IRUPDWLRQ�VFLHQWLÀTXH��DLQVL�TX·XQH�H[SpULHQFH��PDQDJpULDOH��HQ�JHVWLRQ�GH�
SURMHW�HW�GHV�TXDOLWpV�GH�FRPPXQLFDWLRQ� �VRQW�GRQF�GHV�pOpPHQWV� � LQGLVSHQVDEOHV�DX�UHFUXWHPHQW��
d’un chef  de projet en data science.

L’encadrement d’une équipe de data scientists est une activité nouvelle qui, si elle est mal conduite, 

SHXW�IDLUH�pFKRXHU�XQ�SURMHW��/H�FKRL[�GHV�SURÀOV�GH�PDQDJHUV�HW�OHV�PpWKRGRORJLHV�XWLOLVpHV�VRQW�
donc tout aussi importants que le choix des data scientists.

...................................................������������������������������������������������������������������������������.DUO�1HXEHUJHU�
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Les profils types en Data science
Les Data Sc ient is ts  possédant  un mélange de compétences à  la  fo is 

éc lect iques et  complémenta i res ,  i l  n ’ex is te  pas un un ique prof i l - type de 
Data Sc ient is t ,  ma is  une mul t i tude !  Format ions,  parcours ,  décryptons 
les  un ivers  d i f fé rents  qu i  grav i tent  autour  des mét ie rs  de la  donnée…

Les prof i l s  jun ior  :

Côté junior, il n’existe que peu de formations réellement spécialisées en data science et celles- ci 

sont très récentes. Les data scientists juniors viennent donc d’horizons très divers.

Historiquement, les analystes et data miners proviennent d’écoles spécialisées en statistiques. Ces 

écoles offrent aujourd’hui des cursus qui permettent d’appréhender  les statistiques pour traiter des 

YROXPHV�GH�GRQQpHV�PDVVLIV��j�O·LQVWDU�GH�O·RSWLRQ�©�GDWD�VFLHQFH�ª�j�O·(16$(��­�FHV�pFROHV��V·DMRXWHQW�
GHV�PDVWHUV� VSpFLDOLVpV�GHVWLQpV� j�GRQQHU�XQH� FRORUDWLRQ� ©�%LJ�'DWD� ª� j�XQ�SDUFRXUV�EDF����&HV�
masters sont généralement proposés par des écoles de statistiques comme l’ENSAI, ou des écoles 

orientées vers les technologies de l’information comme Télécom ParisTech, Centrale Executive ou 

le master de l’Ecole Polytechnique.

Quant aux écoles d’ingénieurs généralistes, elles proposent pour la plupart, des options en 

informatique, mathématiques appliquées ou recherche opérationnelle qui permettent aux élèves 

d’avoir un premier socle de connaissances sur l’analyse de données. Moins formés aux statistiques que 

OHXUV�FRQIUqUHV�HW�FRQV±XUV�G·pFROHV�VSpFLDOLVpHV��OHXU�F{Wp�WHFKQRSKLOH�HW�OHXUV�DFTXLV�PDWKpPDWLTXHV�
leur permettront d’envisager les algorithmes avec un regard différent.

Au -delà des écoles d’ingénieurs, le monde universitaire est également très présent dans cette 

GLVFLSOLQH�TXL�PHW�VRXYHQW�DX�VHUYLFH�GHV�HQWUHSULVHV� OHV�DYDQFpHV�GH� OD� UHFKHUFKH��'H�QRPEUHX[�
docteurs deviennent donc data scientists après une thèse en machine learning. Mais il n’est également 

SOXV�VXUSUHQDQW�GH�GpFRXYULU�GHV�SURÀOV�GH�GRFWHXUV�HQ�SK\VLTXH��TXL�RQW�GHV�FRPSpWHQFHV�SRLQWXHV�
en statistiques.

3RXU�GpPDUUHU�HQ�WDQW�TXH�GDWD�VFLHQWLVW��GHV�SDUFRXUV�SOXV�DW\SLTXHV�VRQW�pJDOHPHQW�SRVVLEOHV�FDU�
il s’agit d’un métier où l’auto-apprentissage est très valorisé. Cela permet d’apporter des compétences 

HW�YLVLRQV�GLIIpUHQWHV�GHV�SURÀOV�FODVVLTXHV�LVVXV�GHV�JUDQGHV�pFROHV�

Les prof i l s  sen iors

3RXU�OHV�VHQLRUV��OHV�SURÀOV�SHXYHQW�rWUH�HQFRUH�SOXV�YDULpV�PDLV�OHV�GRPDLQHV�RQW�VRXYHQW�XQ�SRLQW�
commun : une touche de mathématiques dans un univers technologique. Certains secteurs ont en 

HIIHW�FRQQX�SOXV�W{W�OH�EHVRLQ�GH�WUDLWHU�HW�H[SORLWHU�OHV�GRQQpHV�FROOHFWpHV��&H�VRQW�DXMRXUG·KXL�GH�
FHV�VHFWHXUV�TXH�SURYLHQQHQW�OD�PDMRULWp�GHV�SURÀOV�VHQLRUV��TXL�UpLQYHQWHQW�OHXU�PpWLHU�VRXV�OH�MRXU�
de la data science.
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/HV�SDUFRXUV�GX�PRQGH�GH�OD�%XVLQHVV�,QWHOOLJHQFH��%,��VRQW�OHV�SOXV�FODVVLTXHV�HW�SUREDEOHPHQW�
OHV�SOXV�pYLGHQWV��8Q�H[SHUW�HQ�%,�DXUD�VRXYHQW�UHQFRQWUp�GHV�SUREOpPDWLTXHV�PpWLHU�WUqV�VLPLODLUHV�
j�FHOOHV�UHWURXYpHV�GDQV�OD�GDWD�VFLHQFH�HW�VHUD�VHQVLEOH�DX�EHVRLQ�GH�YDORULVDWLRQ�GHV�GRQQpHV�
qu’expriment les entreprises. Ils pourront également s’avérer être des atouts précieux pour la 

YLVXDOLVDWLRQ�GH�GRQQpHV��TXL�GHPDQGH�j�OD�IRLV�OD�PDvWULVH�G·RXWLOV�SDUWLFXOLHUV�HW�XQH�FHUWDLQH�
compréhension.

 

Après des années au sein de grands groupes d’assurance, les personnes provenant de ce secteur 

ont appris à gérer le risque à l’aide de modèles statistiques avancés. Aujourd’hui, ils peuvent mettre 

j�SURÀW�OHXU�H[SpULHQFH�GHV�GRQQpHV�SRXU�G·DXWUHV�GRPDLQHV��SOXV�QRYLFHV�HQ�OD�PDWLqUH�

$X�VHLQ�GX�GRPDLQH�EDQFDLUH��FH�VRQW�VRXYHQW�OHV�VSpFLDOLVWHV�GX�WUDGLQJ�DOJRULWKPLTXH�TXL�VH�
UpRULHQWHQW�YHUV�OH�PpWLHU�GH�GDWD�VFLHQWLVW��/HXU�PDvWULVH�GHV�FRXUV�GH�OD�%RXUVH�SRXUUD�V·pWHQGUH�j�
G·DXWUHV�YDULDEOHV�TXH�OHV�NLORV��HXURV�HW�OHXU�FRQQDLVVDQFH�GH�ODQJDJHV�LQIRUPDWLTXHV�GH�VFULSWLQJ�OHV�
DYDQWDJH�GDQV�O·DFTXLVLWLRQ�GH�OD�©�ERvWH�j�RXWLOV�ª�GX�GDWD�VFLHQWLVW�

(QÀQ��GHV�SHUVRQQHV�WUDYDLOODQW�HQ�ELRVWDWLVWLTXH�FRQWLQXHQW�G·DSSRUWHU�OHXU�FRQQDLVVDQFH�
SURIRQGH�GHV�VWDWLVWLTXHV�DX�GRPDLQH�PpGLFDO��/HV�EHVRLQV�HQ�DQDO\VH�GH�GRQQpHV�VRQW�pJDOHPHQW�
H[LVWDQWV�GDQV�OH�VHFWHXU�DJUR��DOLPHQWDLUH�HW�O·LQGXVWULH�SKDUPDFHXWLTXH���&H�W\SH�GH�SURÀO�VHUD�
KDELWXp�DX[�SURFHVVXV�GH�WUDLWHPHQW�GHV�GRQQpHV�VHQVLEOHV�

/H�UHQRXYHDX�GH�OD�GDWD�VFLHQFH�D�SHUPLV�j�GH�QRPEUHX[�SURÀOV�GH�VH�UHFRQYHUWLU�SRXU�WLUHU�SDUWL�
de leur expérience avec les données dans d’autres secteurs. Aujourd’hui, les entreprises s’arrachent 

ces candidats si rares et les frontières entre les domaines se sont estompées pour ces derniers, à la 

reconversion facilitée par la forte demande.

La d i f fé rence ent re  un data sc ient is t  e t  un data miner.

Au delà du changement de nom, de mode et de génération,  il y a des vrais différences entre ces 

GHX[�SURÀOV�FRPSDWLEOHV�DYHF�OHXU�FXOWXUH�SURSUH��/HV�GDWD�PLQHUV�IRUPpV�VXU�GHV�ORJLFLHOV�SHQGDQW�
OHV�DQQpHV����VRQW�VRXYHQW�GDQV�XQH�GpPDUFKH��G·XWLOLVDWLRQ�GH�WHFKQLTXHV�FODVVLTXHV�DXWRXU�GH�OD�
statistique descriptive, avec des interfaces graphiques très réussies qui limitent la créativité et qui 

DFFRUGHQW�EHDXFRXS�G·LPSRUWDQFH�j�OD�OLVLELOLWp�GHV�FDOFXOV��,OV�RQW�DXVVL�DFTXLV�XQH�FRPSpWHQFH�HQ�
échantillonage, nécessaire pour assurer la performance de leur calculs en temps mais maintenant 

GHYHQXH�REVROqWH�DYHF�OHV�QRXYHOOHV�WHFKQRORJLHV��/HV�GDWD�VFLHQWLVWV�VRQW�SOXV�ELGRXLOOHXUV��
V·DXWRULVHQW�j�XWLOLVHU�GHV�DOJRULWKPHV�SOXV�EODFN�ER[��GRQW�RQ�QH�SHXW�SDV�LQWHUSUpWHU�OHV�UpVXOWDWV��
FRPPH�FHUWDLQV�DOJRULWKPHV�GH�PDFKLQH�OHDUQLQJ��SUpIqUHQW�PHVXUHU�OHXUV�UpVXOWDWV�VXU�OD�EDVH�GH�OD�
SUpFLVLRQ�GH�OHXUV�FDOFXOV�TXH�VXU�OD�EDVH�GX�WHPSV�GH�FRQYHUJHQFH�HW�QH�VRQW�SDV�JpQpV�G·HQYLVDJHU�
GH�IDLUH�XQ�IXOO�UHDG��UHOHFWXUH�FRPSOqWH��VXU�OHXU�GRQQpHV��/HV�GDWD�VFLHQWLVWV�RQW�DGRSWpV�GHV�
FRPSRUWHPHQWV�SOXV�DGDSWpV�j�OD�UHFKHUFKH�GH�VLJQDX[�IDLEOHV��OHV�JUDQGV�WHQGDQFHV�VRQW�WRXMRXUV�
DXVVL�ELHQ�LQWHUSUrWpV�SDU�OHV�GDWD�PLQHUV�
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...................................................................................................................................,VDEHOOH�5RELQ.

/HV�YRLHV�SRXU�GHYHQLU�GDWD�VFLHQWLVW�VRQW�DXMRXUG·KXL�QRPEUHXVHV�FDU�LO�V·DJLW�G·XQ�PpWLHU�TXL�
s’invente, un métier en pleine évolution qui nécessite des compétences très diverses. L’un des 

enjeux autour du métier de data scientist de demain est d’arriver à structurer l’évolution des 

IRUPDWLRQV�WRXW�HQ�FRQVHUYDQW�FHWWH�ULFKH�GLYHUVLWp�GH�SURÀOV�
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Le Data scientist, où et comment le trouver ?
En France se lon les  DRH et  les  cab inets  de recrutement ,  on sera i t  autour 

de 2000 à 3000 prof i l s  recrutés par  an.  Mais  la  demande est  en réa l i té 
lo in  d’êt re  couver te  et  les  RH sont  au jourd’hu i  l ’une des prob lémat iques 
les  p lus importantes dans le  domaine du B ig Data.  Le data sc ient is t  est 
un prof i l  encore assez rare ,  avec des compétences t rès  recherchées et 
les  recruteurs  do ivent  s ’armer  de pat ience a f in  de
t rouver  la  per le  rare .

On compte aujourd’hui une dizaine de formations spécialisées mettant chacune sur le marché une 

SURPRWLRQ�G·XQH�WUHQWDLQH�G·pWXGLDQWV��6·\�DMRXWHQW�TXHOTXH�����SHUVRQQHV�SDUWLFLSDQW�j�GHV�FHUFOHV�
d’apprentissage en dehors des écoles et universités, et environ autant passent par l’autoformation. La 

demande étant plus forte que l’offre, le marché du recrutement des Data Scientists reste très tendu. 

'H�SOXV�� OH� QRPEUH� GH� UHFUXWHPHQWV� QH� YD� FHVVHU� G·DXJPHQWHU� SHQGDQW� HQFRUH� SOXVLHXUV� DQQpHV�
avec la prise de conscience générale selon laquelle les data scientists constituent des ressources très 

importantes au sein des entreprises. Parmi elles, on peut traditionnellement compter les géants du 

ZHE�FRPPH�)DFHERRN��$SSOH�RX�HQFRUH�*RRJOH��/H�VHFWHXU�GH�OD�SXEOLFLWp�HQ�OLJQH��HVW�pJDOHPHQW�
très demandeur sachant que les entreprises y sont en pleine croissance et que l’analyse de données 

FRQVWLWXH�OHXU�F±XU�GH�PpWLHU��'H�SOXV�HQ�SOXV��GHV�HQWUHSULVHV�GX�VHFWHXU�EDQFDLUH��GH�O·DVVXUDQFH��
de l’énergie, de la santé, des médias ou encore des sociétés de transports en pleine transformation 

digitale s’intéressent à leur données et à ce que la data science et le Big Data peuvent leur apporter. 

(OOHV�FKHUFKHQW�DYDQW�WRXW�j�PLHX[�FRQQDvWUH�OHXUV�FOLHQWV��j�RSWLPLVHU�SOXV�ÀQHPHQW�OHXUV�SURFHVVXV�
HW� j� SURSRVHU� GHV� VHUYLFHV� LQQRYDQWV�� (QÀQ�� GHV� VRFLpWpV� GH� FRQVHLO� VSpFLDOLVpHV� GDQV� OD� GDWD�
VH� SRVLWLRQQHQW� DXVVL� VXU� OH�PDUFKp�� DLQVL� TXH� GHV� IDEULFDQWV� G·REMHWV� FRQQHFWpV� RX� GHV� pGLWHXUV�
G·DSSOLFDWLRQV� OLpHV� j� FHV�REMHWV� FRQQHFWpV��/HV�JUDQGV�JDJQDQWV�GH�GHPDLQ� VHURQW�GRQF�FHX[�TXL�
FKHUFKHQW�GqV�PDLQWHQDQW�j�FXPXOHU�H[SHUWLVHV�WHFKQRORJLTXH��VFLHQWLÀTXH�HW�PpWLHU�HW�j�OHV�DUWLFXOHU�
DX�F±XU�G·pTXLSHV�SOXULGLVFLSOLQDLUHV�TXL�VRQW�DX�VHLQ�GH�OD�VWUDWpJLH�G·HQWUHSULVH�

/HV� UHFUXWHXUV� GRLYHQW� GRQF� UHQWUHU� HQ� FRQWDFW� DYHF� OHV� SURÀOV� DW\SLTXHV� GHV� GDWD� VFLHQWLVWV��
comprendre les nouvelles compétences exigées par ces nouveaux métiers et réussir à les évaluer. Il 

existe pour cela plusieurs moyens :

 

• 3DUWLFLSHU�DX[�IRUXPV�GH�UHFUXWHPHQW�RULHQWpV�VXU�OD�GDWD��'DWD-RE�HVW�OH�SOXV�JUDQG�VDORQ�
GH�UHQFRQWUH�DXWRXU�GHV�PpWLHUV�GH�OD�GDWD��&HW�pYpQHPHQW�HVW�XQH�WUqV�ERQQH�RFFDVLRQ�GH�
connecter des entreprises avec les data scientists de demain. (C’est une journée consacrée 

DX�UHFUXWHPHQW��DX�QHWZRUNLQJ�DLQVL�TX·j�GHV�FRQIpUHQFHV��GHV�NH\QRWHV�HW�GHV�WDEOHV�URQGHV�
DXWRXU�GHV�PpWLHUV�GH�OD�'DWD���'HV�JUDQGV�FRPSWHV��GHV�FDELQHWV�GH�FRQVHLO�HQ�VWDWLVWLTXHV��
DXVVL�ELHQ�TXH�GHV�30(�RX�HQFRUH�GHV�VWDUW�XSV�YLHQQHQW�j�OD�UHQFRQWUH�GH�SOXV�GH�����
étudiants issus d’écoles d’ingénieurs et de statistiques telles que l’ENSAE, l’ENSAI, l’Ecole 

polytechnique ou encore Telecom ParisTech, ainsi que des universités.
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• CoQQDvWUH�HW�VH�UDSSURFKHU�GHV�pFROHV�SURSRVDQW�GHV�IRUPDWLRQV�G·LQJpQLHXU�HQ�GDWD�VFLHQFH�
HW�HQ�%LJ�'DWD��&HV�IRUPDWLRQV�GpOLYUHQW�GHV�FRPSpWHQFHV�GH�KDXW�QLYHDX�HW�GHV�SURÀOV�
VXIÀVDPPHQW�SRO\YDOHQWV�SRXU�UpSRQGUH�j�XQH�ERQQH�SDUWLH�GHV�SUREOpPDWLTXHV�GHV�HQWUH-
prises.

• FDLUH�DSSHO�j�XQ�FDELQHW�GH�FRQVHLO�HQ�GDWD�VFLHQFH�RX�XQH�HQWUHSULVH�VSpFLDOLVpH�GDQV�O·RXW-
VRXUFLQJ�GH�FRPSpWHQFHV�HQ�GDWD�VFLHQFH��&HUWDLQHV�VRFLpWpV�Q·D\DQW�SDV�HQFRUH�OD�SRVVLELOLWp�
GH�FUpHU�XQH�VWUXFWXUH�HQ�LQWHUQH�IDXWH�GH�PR\HQV�ÀQDQFLHUV��KXPDLQV�RX�WHFKQLTXHV��XWL-
lisent cette alternative au recrutement qui permet de ne pas engager de coûts excessifs dans 

XQ�SUHPLHU�WHPSV��DLQVL�TXH�GH�UpSRQGUH�j�XQ�HQVHPEOH�GH�SUREOpPDWLTXHV�GDWD�UDSLGHPHQW��
&HOD�GH�PDQLqUH�SRQFWXHOOH�HW�HQ�IRQFWLRQ�GH�VHV�EHVRLQV��$WWHQWLRQ��GH�QRPEUHX[�FDELQHWV�
SUpWHQGHQW�PDvWULVHU�OD�FRPSpWHQFH�HQ�GDWD�VFLHQFH�ORUV�TX·LO�SURYLHQQHQW�G·XQLYHUV�SURFKHV�
PDLV�PRLQV�H[SHUWV�FRPPH�OD�EXVLQHVV�LQWHOOLJHQFH�RX�OHV�66,,�HQ�GpYHORSSHPHQW�LQIRUPD-
WLTXH��$ÀQ�GH�GLVWLQJXHU�OHXU�H[SpULHQFH��XQ�ERQ�PR\HQ�FRQVLVWH�j�pYDOXHU�OD�SURSRUWLRQ�
de data scientists qui les composent. S’il y en a trop peu, la tentation sera trop forte pour 

les positionner sur des métiers traditionnels et leur montée en compétence ne sera pas au 

niveau d’attente. Les pure players assurent de concentrer sur leurs équipes des formations 

spécialisées sur les attentes des clients en data science.



24

DESSINE MOI UN DATA SCIENTIST

• PDVVHU�SDU�XQ�FDELQHW�GH�UHFUXWHPHQW�DÀQ�GH�GpQLFKHU�GHV�SURÀOV�VSpFLDOLVpV�HQ�GDWD�VFLHQFH��
&·HVW�XQ�LQYHVWLVVHPHQW�ÀQDQFLHU�LPSRUWDQW��GH��������j�SOXV�GH��������HXURV�SRXU�FHUWDLQV�
SURÀOV�VHQLRUV��&HSHQGDQW��F·HVW�XQ�ERQ�PR\HQ�GH�JDJQHU�GX�WHPSV�HW�GH�GpÀQLU�DYHF�
SUpFLVLRQ�OHV�EHVRLQV�DÀQ�GH�WURXYHU�OH�SURÀO�DGpTXDW��/D�DXVVL��EHDXFRXS�G·DJHQFHV�5+�
SUpWHQGHQW�DYRLU�XQH�H[SHUWLVH�VXU�FH�VXMHW�VDQV�DYRLU�G·H[SpULHQFH�QRWDEOH��/D�FRPELQDLVRQ�
DYHF�XQWDOHQW�DVVHVVPHQW��pYDOXDWLRQ�GHV�FRPSpWHQFHV�WHFKQLTXHV��G·XQ�FDELQHW�H[SHUW�HW�
LQGpSHQGDQW�HVW�XQ�ERQ�PR\HQ�SRXU�FXPXOHU�XQH�IRUFH�GH�GpWHFWLRQ�HW�XQH�FDSDFLWp�GH�
ÀOWUDWLRQ��9RLU�j�FH�VXMHW��O·DUWLFOH���VXU�OH�SURFHVVXV�GH�UHFUXWHPHQW�

•  AVVXUHU�VD�YLVLELOLWp�HW�DXJPHQWHU�VD�QRWRULpWp�HQ�FRPPXQLTXDQW�DXSUqV�GH�PpGLDV�GH�O·pFR-

V\VWqPH��$OOLDQF\��/H�-RXUQDO�GX�1HW��0DGG\QHVV�HWF���DÀQ�G·rWUH�LGHQWLÀp�SDU�GH�SRWHQWLHOV�
FDQGLGDWV�FRPPH�XQ�DFWHXU�LQFRQWRXUQDEOH�HW�DWWUDFWLI �GX�VHFWHXU�

•  Créer une marque employeur en éditant du contenu de qualité sur la data science est un 

ERQ�PR\HQ�G·DWWLUHU�VSRQWDQpPHQW�GHV�FDQGLGDWV���XQ�EORJ��GHV�OLYUHV�EODQFV��SDUWDJHU�GHV�
UHWRXUV�G·H[SpULHQFH��RUJDQLVHU�GHV�PHHWXSV�VRQW�GHV�GpPDUFKHV�WUqV�DGDSWpHV�j�FHV�SURÀOV�j�
la recherche de connaissances.

6HORQ�OH�SODQ�%LJ�'DWD�� OD�)UDQFH�YHXW�FUpHU���������HPSORLV�GDQV�FH�VHFWHXU�HW� O·(XURSH�DXUDLW�
EHVRLQ�GH�IRUPHU�����������GH�'DWD�VFLHQWLVWV�GDQV�OHV�DQQpHV�j�YHQLU��&·HVW�GRQF�SRXU�FHOD�TXH�GH�
QRPEUHXVHV�pFROHV�FUpHQW�GHV�PDVWqUHV�%LJ�'DWD��VXU�OH�0DFKLQH�/HDUQLQJ�RX�G·DXWUHV�WKpPDWLTXHV�
GH�OD�GDWD�VFLHQFH��DÀQ�GH�SDOLHU�j�FHWWH�SpQXULH�HW�UpSRQGUH�DX�EHVRLQ�GH�FH�PDUFKp�G·DYHQLU�

............................................................................................................................Michèle Marchand.
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Processus de recrutement
En data sc ience,  les  pro f i l s  sont  rares et  les  compétences recherchées 

couvrent  un la rge spect re  de domaines.  Ces deux par t icu lar i tés  font 
du processus de recrutement  un exerc ice complexe et  ex igeant . 
Les qua l i tés  à  éva luer  sont  à  la  fo is  les  savo i r- fa i re  techn iques, 
pr inc ipa lement  en mathémat iques app l iquées et  en in format ique, 
mais  éga lement  les  compétences humaines de communicat ion et 
de pédagogie  et  une capac i té  à  appréhender  les  en jeux bus iness et 
économiques d’ent repr ises d iverses.

&RQFHUQDQW� OHV� FRQFHSWV� PDWKpPDWLTXHV�� LO� V·DJLW� SRXU� OH� UHFUXWHXU� G·pYDOXHU� WRXW� G·DERUG� OHV�
connaissances théoriques du candidat portant sur les différentes composantes de la data science et 

QRWDPPHQW�OHV�SULQFLSDX[�PRGqOHV�G·DSSUHQWLVVDJH�DXWRPDWLTXH��3RXU�YpULÀHU�FHOD��LO�HVW�QpFHVVDLUH�
de demander au candidat d’expliquer comment fonctionne l’algorithme, de préciser les concepts 

mathématiques sous-jacents et de détailler les points d’attention dont il faut tenir compte pour 

O·XWLOLVHU��/H�FDQGLGDW�GRLW�DXVVL�rWUH�FDSDEOH�GH�PDvWULVHU�OHV�GLIIpUHQWHV�QRWLRQV�GH�VWDWLVWLTXHV�TX·LO�
VHUD�DPHQp�j�XWLOLVHU�DX�TXRWLGLHQ���WHVWV�G·K\SRWKqVHV��VpOHFWLRQ�GH�YDULDEOHV�HW�IHDWXUH�HQJLQHHULQJ��
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sélection de modèles, statistique multivariée, etc. En complément des connaissances théoriques, 

OH�FDQGLGDW�GRLW�rWUH�FDSDEOH�GH�GpPRQWUHU�XQ�VROLGH�VDYRLU�IDLUH�WHFKQLTXH��,O�HVW�GRQF�IRUWHPHQW�
UHFRPPDQGp�GH�SURSRVHU�XQ�H[HUFLFH��TXL�SHXW�SUHQGUH� OD� IRUPH�GH� OD� UpVROXWLRQ�G·XQ�SUREOqPH�
technique auquel l’entreprise a déjà pu être confrontée. 

8Q�FDQGLGDW�DX�SRVWH�GH�GDWD�VFLHQWLVW�GRLW�pJDOHPHQW�DYRLU�GH�ERQQHV�FRPSpWHQFHV�HQ�LQIRUPDWLTXH��
Les compétences à tester sont différentes de celles requises pour un poste de développeur, elles sont 

pour le cas du data scientist de deux natures : d’une part la capacité à programmer et à implémenter 

des algorithmes d’analyse de données et d’autre part la compréhension des principaux outils Big 

'DWD��$ÀQ�GH�FRQWU{OHU�FHOD��OD�SUHPLqUH�YpULÀFDWLRQ�j�HIIHFWXHU�HVW�FHOOH�GX�&9���O·REMHFWLI �HVW�GH�
GpWHUPLQHU�VL� OH�FDQGLGDW�PHQWLRQQH�ELHQ�FHV�pOpPHQWV�HW�V·LO�D�GpMj�PHQp�XQ�RX�SOXVLHXUV�SURMHWV�
dans ce type d’environnement technique. Des questions techniques simples peuvent être posées pour 

YpULÀHU�TXH�OH�FDQGLGDW�D�ELHQ�OH�QLYHDX�DWWHQGX��HW�XQ�H[HUFLFH�GH�SURJUDPPDWLRQ�SHXW�SHUPHWWUH�
G·DSSUpFLHU�SOXV�REMHFWLYHPHQW�O·H[SpULHQFH�HW�OH�VDYRLU�IDLUH�GX�FDQGLGDW��2XWUH�OD�SURJUDPPDWLRQ��
le candidat doit également démontrer une connaissance des outils Big Data. Ainsi, le candidat doit 

rWUH�FDSDEOH�GH�SUpVHQWHU�HW�GpFULUH�OHV�SULQFLSDOHV�WHFKQRORJLHV�%LJ�'DWD�²�QRWDPPHQW�O·pFRV\VWqPH�
+DGRRS�HW�OHV�EDVHV�GH�GRQQpHV�1R64/�²�HW�VHORQ�OH�SRVWH�SURSRVp��rWUH�FDSDEOH�GH�GpYHORSSHU�HQ�
MapReduce, Spark ou Storm par exemple.

Le candidat doit également savoir exposer ses méthodes pour la veille technologique, sur les 

DVSHFWV�PDWKpPDWLTXHV�GH�OD�GDWD�VFLHQFH��QRXYHOOHV�PpWKRGHV��QRXYHDX[�DOJRULWKPHV��HWF����DLQVL�TXH�
VXU�OHV�WHFKQRORJLHV��SURJUDPPDWLRQ��%LJ�'DWD���,O�GRLW�GpPRQWUHU�VD�FDSDFLWp�j�PRQWHU�UDSLGHPHQW�
en compétence et de façon autonome sur un nouveau sujet technique.

Les connaissances métiers sont également centrales pour un data scientist. Ainsi, pour un poste 

de data scientist expérimenté, il est fortement apprécié de pouvoir démontrer une compréhension 

pFRQRPLTXH�G·XQ�VHFWHXU�G·DFWLYLWp��3RXU�YpULÀHU�FH�W\SH�GH�FRPSpWHQFHV��LO�HVW�WUqV�XWLOH�GH�SURSRVHU�
une étude de cas de type consulting au candidat. Les études de cas peuvent être fondées sur des 

SURMHWV�UpHOV�VXU�OHVTXHOV�O·HQWUHSULVH�D�WUDYDLOOp��O·REMHFWLI �HVW�GH�GpWHUPLQHU�VL�OH�FDQGLGDW�HVW�FDSDEOH�
GH�SURSRVHU�XQH�PpWKRGRORJLH�EDVpH�VXU�OD�GDWD�VFLHQFH�SRXU�UpVRXGUH�XQ�SUREOqPH�PpWLHU�UHQFRQWUp�
GDQV�XQH�HQWUHSULVH��8QH�pWXGH�GH�FDV�Q·DWWHQG�SDV�VSpFLÀTXHPHQW�GH�UpSRQVH� MXVWH�RX�IDXVVH�� OH�
FDGUH�GH�FHW�H[HUFLFH�HVW�GDYDQWDJH�XQH�GLVFXVVLRQ�RXYHUWH��GRQW�OH�EXW�HVW�G·pFKDQJHU�DYHF�OH�FDQGLGDW�
VXU�XQ�SURMHW�UpHO��8QH�pWXGH�GH�FDV�HVW�VRXYHQW�XQ�ERQ�PR\HQ�GH�WHVWHU�OHV�FRPSpWHQFHV�TXDOLWDWLYHV�
du candidat : attitude, éthique, énergie, motivation et compétences interpersonnelles.

Finalement, si le métier de data scientist est complexe et multifacette, cela fait du recrutement de 

FH�W\SH�GH�SURÀO�XQ�H[HUFLFH�GpOLFDW��DOOLDQW�HQWUHWLHQV�WHFKQLTXHV�HW�HQWUHWLHQV�PpWLHUV��3RXU�MXJHU�
des diverses qualités nécessaires à ce poste, une approche intéressante peut être de faire rencontrer 

au candidat divers employés, tels que des développeurs, statisticiens, ou directions métiers par 

exemple, qui sont par ailleurs les interlocuteurs avec qui le candidat pourra être amené à travailler 

quotidiennement.

 

.............................................................������������������������������������������������������������������������2OLYLHU�.DKQ�
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L’auto-formation en Data science

Un data sc ient is t  se devant  de maî t r iser  de nombreux domaines 
d i f fé rents ,  nous passerons en revue dans cet  ar t ic le  les  d ivers  out i l s  à 
sa d ispos i t ion pour  ce fa i re .

En premier lieu, plusieurs plateformes de cours en ligne existent, permettant de s’auto-former 

ou de simplement consolider ses connaissances sur les méthodes mathématiques appliquées à la 

data. Ces cours sont proposés gratuitement par plusieurs universités sous la forme de MOOCs 

�0DVVLYH�2QOLQH�2SHQ�&RXUVHV���&RXUVHUD�HW�(G;�VRQW�GHX[�SODWHIRUPHV�FRQQXHV�TXL�FHQWUDOLVHQW�
GH�QRPEUHX[�022&V��GRQW�FHUWDLQV�GH�TXDOLWp�H[FHOOHQWH��8Q�FRQVHQVXV�D�pPHUJp�DXWRXU�GHV�FRXUV�
les plus pertinents, listés ci-dessous :

• ©�0DFKLQH�OHDUQLQJ�ª�SDU�$QGUHZ�1J��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\���SUREDEOHPHQW�OH�FRXUV�OH�SOXV�
suivi au monde par la première génération de data scientists !

• AOJRULWKPV���'HVLJQ�DQG�$QDO\VLV�ª�SDU�7LP�5RXJKJDUGHQ��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\���FH�cours en 

GHX[�SDUWLHV�SHUPHW�GH�SRVHU�OHV�EDVHV�G·XQH�ERQQH�FRPSUpKHQVLRQ�GH�OD�QRWLRQ�G·DOJR-

ULWKPH��DLQVL�TX·XQH�ERQQH�LQWURGXFWLRQ�j�OD�QRWLRQ�GH�VWUXFWXUH�GH�GRQQpHV��
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• /H�SDUFRXUV�©�GDWD�VFLHQFH�ª�SURSRVp�SDU�OD�-RKQV�+RSNLQV�8QLYHUVLW\���LO�V·DJLW�d’une forma-

tion introductive au métier de data scientist, centrée sur la manipulation de données

• «�0LQLQJ�PDVVLYH�GDWD�VHWV�ª�SDU�XQ�JURXSH�GH�SURIHVVHXUV�GH�6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�: un cours 

plus poussé que le précédent sur la manipulation de données, avec une attention particulière 

SRUWpH�VXU�OHV�SUREOpPDWLTXHV�DXWRXU�GHV�WUqV�JUDQGHV�EDVHV�GH�GRQQpHV�

'·DXWUHV� FRXUV� SOXV� SRLQWXV� VXU� GHV� WKpPDWLTXHV� SDUWLFXOLqUHV� VRQW� GLVSRQLEOHV�� GRQW� O·LQWpUrW�
dépendra des tâches concrètes que le data scientist sera amené à accomplir en entreprise.

3RXU�VH�SHUIHFWLRQQHU��OH�GDWD�VFLHQWLVW�SHXW�pJDOHPHQW�XWLOLVHU�O·HQVHPEOH�GHV�UHVVRXUFHV�PLVH�j�VD�
disposition sur internet ou sur des réseaux intranets. Par exemple, chez Quantmetry, un wiki a été mis 

en place pour permettre de trouver une réponse rapide aux questions fréquentes qu’un data scientist 

SHXW�rWUH�DPHQp�j�VH�SRVHU��&HW�RXWLO�SHXW�pJDOHPHQW�rWUH�XWLOLVp�SRXU�O·DLGHU�j�GpÀQLU�OHV�SRLQWV�VXU�
lesquels il doit travailler pour s’améliorer. 

(QVXLWH��LO�HVW�QpFHVVDLUH�SRXU�XQ�ERQ�GDWD�VFLHQWLVW�G·DYRLU�XQH�DFWLYLWp�GH�YHLOOH�VXU�OHV�WHFKQRORJLHV�
XWLOLVpHV� HQ� GDWD� VFLHQFH�� /HV� RXWLOV� LQFRQWRXUQDEOHV� SRXU� IDLUH� XQH� YHLOOH� WHFKQRORJLTXH� VRQW� OHV�
EORJV� G·HQWUHSULVHV� DFWULFHV� GDQV� OH�%LJ�'DWD� HW� OD� GDWD� VFLHQFH�� OHV� SXEOLFDWLRQV� GDQV� GHV� UHYXHV�
XQLYHUVLWDLUHV�� DLQVL� TXH� OHV� UpVHDX[� VRFLDX[� �� 7ZLWWHU�� /LQNHG,Q�� *RRJOH��� 'H� QRPEUHX[� RXWLOV�
permettent de créer des alertes par email pour se tenir informé des  nouveaux articles contenant des 

mots clés pertinents. La présence aux conférences et aux Meetups spécialisés est aussi nécessaire. 

Les Meetups sont d’occurrence régulière et permettent de se tenir au courant des pratiques récentes 

WDQW�HQ�GDWD�VFLHQFH��UHFKHUFKH�IRQGDPHQWDOH��DSSURFKHV�LQQRYDQWHV�SRXU�GHV�GRPDLQHV�VSpFLÀTXHV��
WHFKQRORJLHV�%LJ�'DWD�HW�ERQQHV�SUDWLTXHV��HWF���TXH�GDQV�OHV�GRPDLQHV�FRQQH[HV��VWUDWpJLHV�©�GDWD�
GULYHQ�ª�HQ�HQWUHSULVH��PDUNHWLQJ�GLJLWDO��HWF����/HV�EDVHV�GH�FRQQDLVVDQFHV�VRQW�pJDOHPHQW�XQ�ERQ�
moyen pour se tenir informé des technologies émergentes. Par exemple, le site Quora.com propose 

à ses utilisateurs de créer, d’éditer et d’organiser des topics sur un système de questions-réponses. 

Un autre moyen de se former par la pratique et d’effectuer une veille technologique est de 

SDUWLFLSHU�DX[�FRPSpWLWLRQV�HQ�GDWD�VFLHQFH�SURSRVpHV�SDU�.DJJOH�j�O·LQWHUQDWLRQDO�RX�GDWDVFLHQFH�
QHW�HQ�)UDQFH��,O�HVW�SRVVLEOH�GH�SDUWLFLSHU�j�FHV�FRPSpWLWLRQV�HQ�pTXLSH��FH�TXL�FRQVWLWXH�XQ�ERQ�
moyen de s’améliorer au contact des autres, de partager ses connaissances et d’apprendre le travail en 

pTXLSH�VXU�GHV�SURMHWV�GH�GDWD�VFLHQFH��,O�V·DJLUD�HQ�JpQpUDO�GH�UpVRXGUH�XQ�SUREOqPH�FRQFUHW�TXL�VH�
pose pour une entreprise à l’aide de données qu’elle aura fournie ; par exemple : créer un modèle de 

SUpGLFWLRQ�GX�QRPEUH�GH�YLVLWHXUV�TXRWLGLHQV�GHV�JDUHV�61&)��RX�GHV�GHPDQGHV�GH�UpVHUYDWLRQ�VXU�
XQ�UpVHDX�GH�W\SH�9pOLE��6XU�FHV�SODWHIRUPHV��OHV�GRQQpHV�VRQW�SURSUHV��ELHQ�RUJDQLVpHV�HW�OH�QRPEUH�
GH�ÀFKLHUV�GLIIpUHQWV�HVW�OLPLWp��&HFL�SHUPHW�GH�VH�IRFDOLVHU�VXU�OD�SDUWLH�©�PDFKLQH�OHDUQLQJ�ª�HW�GH�
progresser ainsi sur des aspects importants du métier de data scientist comme le « feature engineering 

ª��FUpDWLRQ�GH�YDULDEOHV�H[SOLFDWLYHV�SHUWLQHQWHV��RX�OH�SDUDPpWUDJH�GHV�DOJRULWKPHV�G·DSSUHQWLVVDJH�

&HSHQGDQW��OHV�GRQQpHV�UpHOOHV�GHV�HQWUHSULVHV�VRQW�UDUHPHQW�DXVVL�ELHQ�RUJDQLVpHV�TXH�FHOOHV�GHV�
compétitions en ligne, et il n’existe pratiquement pas de formation de type Coursera sur le nettoyage 

et la structuration de données. Il s’agira donc pour cette partie d’une démarche d’auto-formation 

un peu plus improvisée et qui se fera principalement lors des premières tâches qu’aura à effectuer le 
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GDWD�VFLHQWLVW�HQ�HQWUHSULVH��­�QRWHU�TXH�OHV�PpWKRGHV�OHV�SOXV�HIÀFDFHV�GH�QHWWR\DJH�GH�GRQQpHV�VRQW�
DFFHVVLEOHV�GHSXLV�OH�WHUPLQDO�DYHF�GHV�FRPPDQGHV�FRPPH�©�VHG�ª��©�JUHS�ª�HW�©�DZN�ª�TXL�GLVSRVHQW�
G·XQ�PHQX�G·DLGH�GLUHFWHPHQW�DFFHVVLEOH�GHSXLV�OH�WHUPLQDO��/HV�ODQJDJHV�GH�VFULSW�FRPPH�S\WKRQ�
sont aussi très utiles pour ce genre de tâches, et lorsque l’on passe sur des plateformes Big Data, il est 

XWLOH�GH�FRQQDvWUH�3LJ��XQ�ODQJDJH�GH�VFULSWLQJ�VXU�+DGRRS�TXL�V·DEVWUDLW�GX�SDUDGLJPH�0DS5HGXFH��
permettant ainsi de se concentrer sur les tâches de nettoyage et de préparation des données.

(QÀQ�� LO� QH� IDXW� SDV� QpJOLJHU� OHV� DVSHFWV� WHFKQLTXHV� GX� %LJ�'DWD�� %HDXFRXS� GH� GDWD� VFLHQWLVWV�
juniors se forment en mettant l’accent sur le machine learning et les algorithmes, mais ils négligent 

souvent de monter en compétence en programmation et dans la compréhension des technologies. 

A ce titre, il faut noter que les tutoriels des éditeurs de logiciels Big Data (Microsoft, IBM, HP, 

&ORXGHUD��+RUWRQ:RUNV��0DS5��HWF���IRXUQLVVHQW�G·H[FHOOHQWV�JXLGHV�GH�SULVH�HQ�PDLQ�HW�GHV�YHUVLRQV�
G·pYDOXDWLRQ� WUqV� FRPSOqWHV� GH� OHXU� ORJLFLHOV� �DYHF� GHV� LPDJHV� YLUWXHOOHV� SDU� H[HPSOH�� SRXU� XQH�
démarche de découverte non professionnelle.

(Q�UpVXPp��OD�GDWD�VFLHQFH�QpFHVVLWH�XQH�PLVH�j�FRQWULEXWLRQ�GH�QRPEUHXVHV�FRPSpWHQFHV��DXVVL�
ELHQ�HQ�PDWKpPDWLTXHV�TX·HQ�LQIRUPDWLTXH��8Q�GDWD�VFLHQWLVW�GRLW�DYRLU�GH�VROLGHV�EDVHV�GDQV�FHV�GHX[�
GRPDLQHV�SRXU�SRXYRLU�PHQHU�j�ELHQ�XQ�SURMHW�HQ�GDWD�VFLHQFH��PDLV�LO�HVW�LPSRUWDQW�pJDOHPHQW�TX·LO�
VRLW�FDSDEOH�GH�VH�IRUPHU�FRQVWDPPHQW��/HV�PpWKRGHV�HW�RXWLOV�pYRTXpV�GDQV�FHW�DUWLFOH�GHYUDLHQW�
l’aider dans ces tâches.

............................................................���������������������������������������,VVDP�,EQRXKVHLQ�	�5RQ\�5R]DV�
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Enjeux RH

Dans un contexte  du marché de l ’emplo i  la rgement  en faveur  aux data 
sc ient is ts ,  que ls  sont  les  lev ie rs  aut res que le  sa la i re  d ispon ib les  aux 
ent repr ises pour  min imiser  le  r isque de dépar t  de ses ta lents  ?

Une fo is  les  Data sc ient is ts  embauchés et  in tégrés aux équ ipes,  les  en-
t repr ises do ivent  e t  devront  à  l ’aven i r  fa i re  face à  un prob lème de ta i l le  : 
le  turn-over.  I l  es t  impor tant  de gérer  ce r isque au p lus tôt  e t  d ’avo i r  une 
s t ra tég ie  qu i  v ise  la  ré tent ion de ces ta lents .  Au jourd’hu i ,  le  marché de 
l ’emplo i  est  encore la rgement  en faveur  des Data Sc ient is ts ,  i l s  le  savent 
e t  peuvent  en jouer  à  n ’ importe  que l  moment .
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ENJEUX RH

La description dans ces articles du rôle clef  joué par le data scientist dans leur organisation les 

amènent à considérer ce poste comme hautement stratégique pour leur développement. Elles sentent 

TX·HOOHV�GHYURQW�PHWWUH�OHV�PR\HQV�SRXU�UHFUXWHU�OHV�PHLOOHXUV�SURÀOV�HW�pYLWHU�j�OD�IRLV�GH�VH�SULYHU�
d’un élément générateur de croissance et de voir cet élément aller à la concurrence.

'X�F{Wp�GHV�FDQGLGDWV��GHV�YDJXHV�GH�SURÀOV�GpEXWDQWV����j���DQV�G·H[SpULHQFHV���LVVXV�GH�FXUVXV�
généralistes orientés sur l’aspect analytique (Mathématique,  Statistique et/ou Informatique 

GpFLVLRQQHOOH�� FKHUFKHQW� j� WURXYHU� DX� SOXV� YLWH� OH� SRVWH� TXL� OHXU� SHUPHWWUD� G·REWHQLU� O·H[SpULHQFH�
légitime pour se revendiquer data scientist expérimenté et ce, avant l’arrivée massive sur le marché de 

SURÀOV�VRUWDQW�GHV�FXUVXV�VSpFLDOLVpV�©�GDWD�VFLHQFH�ª�

&HWWH�G\QDPLTXH�HQWUH� OHV�GHX[�SDUWLHV� IDLW�TXH� OHV�GDWD� VFLHQWLVWV�GpEXWDQWV�RX�FRQÀUPpV� VRQW�
conscients, à tort ou à raison, que cette situation idéale risque d’être éphémère. C’est donc pour eux, 

XQH�FRXUVH�DÀQ�GH�SRXU�WURXYHU�©�/H�MRE�HQ�RU�ª��&HV�SURÀOV�VRQW�VROOLFLWpV�TXRWLGLHQQHPHQW�YLD�OHV�
réseaux sociaux professionnels et peuvent facilement céder à la tentation de changer d’entreprise s’ils 

estiment qu’une opportunité existe ailleurs.

Dans ce contexte très fantasmé, comment et avec quels leviers les entreprises peuvent développer 

DXSUqV�GH�VHV�GDWD�VFLHQWLVWV�OD�VHQVDWLRQ�TX·LOV�RFFXSHQW�GpMj�XQH�SRVLWLRQ�SULYLOpJLpH�"

Voici quelques éléments de réponses autour de deux leviers, celui du challenge et du gain en 

compétence et celui de la reconnaissance du travail.

Lev ier  cha l lenge et  ga in  en compétence:

/D�GDWD�VFLHQFH�FRXYUH�GH�QRPEUHX[�VXMHWV�GLIIpUHQWV�PDLV�FRPSOpPHQWDLUHV��&HX[�TXL�HPEUDVVHQW�
FH�FKRL[�GH�FDUULqUH�VRQW�SDU�GpÀQLWLRQ�H[WUrPHPHQW�FXULHX[��,OV�FKHUFKHURQW�GRQF�j�PD[LPLVHU�OHXU�
JDLQ�HQ�H[SpULHQFH�HQ�IRQFWLRQ�GH�OHXU�WHPSV��/·HQWUHSULVH�GRLW�GRQF�rWUH�FDSDEOH�GH�OHXU�SURSRVHU�
XQ�HQYLURQQHPHQW� WHFKQLTXH�DLQVL�TXH�GHV�SURMHWV� FDSDEOHV�GH� VDWLVIDLUH� FHWWH�YRORQWp�GH�PRQWHU�
HQ�FRPSpWHQFH�HIÀFDFH��'DQV�OD�PHVXUH�GX�UDLVRQQDEOH�HW�VXUWRXW�SRXU�GHV�SURÀOV�MXQLRU��FH�OHYLHU�
©&KDOOHQJH�HW�JDLQ�HQ�FRPSpWHQFHª�SHXW�rWUH�XQ�OHYLHU�SOXV�SXLVVDQW�TXH�OH�VDODLUH�

'H�PDQLqUH� JpQpUDOH�� XQH� VHXOH�SHUVRQQH�QH�SHXW�SDV�PDvWULVHU� O·HQVHPEOH�GH� FHV�GRPDLQHV�GH�
manière égale mais elle doit progresser dans plusieurs directions en parallèle. Elle cherchera à travers 

ses missions à privilégier sa progression, en particulier dans les domaines qui lui seront facilement 

WUDQVSRVDEOHV�GDQV�G·DXWUHV�FRQWH[WHV��3RXU�OD�SOXSDUW�GHV�MHXQHV�GDWD�VFLHQWLVWV��O·RUGUH�G·LPSRUWDQFH�
est souvent le suivant :

 

��� Mathématique / Statistique

��� Programmation / Manipulation des données

��� Communication / Data Visualisation

4. Expertise métier

Les missions et projets sur lesquels le data scientist sera amené à travailler devront donc lui 
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permettre d’apprendre sur chacun de ces axes.

2Q�GRLW�DXVVL�OXL�ODLVVHU�VXIÀVDPPHQW�GH�WHPSV�HW�GH�OLEHUWp�SRXU�H[SpULPHQWHU�HW�V·DSSURSULHU�GH�
QRXYHOOHV�PpWKRGHV�G·DQDO\VHV�RX�GH�QRXYHDX[�RXWLOV��&H�WHPSV�OLEUH�HVW�LPSRUWDQW�HW�SDUIRLV�HQFDGUp�
RIÀFLHOOHPHQW��SDU�H[HPSOH�VRXV�OD�IRUPH�G·XQH�MRXUQpH�KHEGRPDGDLUH�GH�YHLOOH�WHFKQRORJLTXH�RX�GH�
réunion de partage entre data scientists.

(QÀQ��LO�HVW�ERQ�G·DVVRFLHU�FHFL�j�XQH�FHUWDLQH�OLEHUWp�WHFKQLTXH��3RXU�H[SpULPHQWHU�HW�SURJUHVVHU�
DX�PLHX[�VDQV�IUXVWUDWLRQ��OHV�PR\HQV�WHFKQLTXHV�GRLYHQW�rWUH�GLVSRQLEOHV�GH�OD�IDoRQ�OD�SOXV�VRXSOH�
SRVVLEOH��&HOD�UpSRQG�pJDOHPHQW�j�OD�SUREOpPDWLTXH�GH�OD�YLWHVVH�G·pYROXWLRQ�GHV�WHFKQRORJLHV�%LJ�
'DWD� TXL� V·DFFpOqUH� GHSXLV� SOXVLHXUV� DQQpHV��8Q� GDWD� VFLHQWLVW� VHUD� GRQF� VHQVLEOH� j� OD� TXDOLWp� GX�
KDUGZDUH�PLV�j�VD�GLVSRVLWLRQ��RUGLQDWHXU��VHUYHXU�GH�FDOFXO�RX�GDWD�FHQWHU���PDLV�DXVVL�HW�VXUWRXW�j�
VD�OLEHUWp�G·DFFpGHU�DX[�WHFKQRORJLHV�HW�DX[�GRQQpHV�LQWHUQHV�RX�H[WHUQHV�j�O·HQWUHSULVH�GH�PDQLqUH�
ÁXLGH�

Lev ier  reconna issance du t rava i l  :

Un autre levier puissant pour limiter le turn over de ses data scientists est celui de la 

reconnaissance du travail. Au delà du sujet de la rémunération qui a un impact direct sur cette 

VHQVDWLRQ�GH�UHFRQQDLVVDQFH�YRLFL�G·DXWUHV�pOpPHQWV�TXL�SHXYHQW�FRQWUHEDODQFHU�VRQ�LPSRUWDQFH��

• Partage, communication et reconnaissance des résultats : un data scientist doit pouvoir 

partager et démontrer que son travail apporte une réelle valeur. S’il y parvient,  il faut que 

VRQ�GLVFRXUV�WURXYH�pFKR�HW�VRLW�UHOD\p��EORJV����j����«��

• LHV�PRPHQWV�SULYLOpJLpV�DYHF�OHXUV�Q����Q��«�SHUPHW�DX�GDWD�VFLHQWLVW�GH�PRQWUHU�VHV�
FDSDFLWpV�GH�YXOJDULVDWLRQ�G·XQ�VXMHW�FRPSOH[H�j�VHV�VXSpULHXUV�TXL�QH�PDvWULVHQW�SDV�OH�
contenu de leur travail tout en rappelant les valeurs qu’il a mis au service du projet, de 

l’équipe et de la société.

• LD�IRUPDWLRQ��SDUWLFLSDWLRQ�j�GHV�VpPLQDLUHV��VL�SRVVLEOH��LQWHUQDWLRQDX[���FHV�pYqQHPHQWV�
qui sortent le data scientist de son quotidien pour qu’il échange permettent de matérialiser 

la volonté qu’a l’entreprise d’investir sur lui, autrement que par le salaire.

• L’entretien individuel de performances : De manière générale les entretiens individuels 

GH�SHUIRUPDQFHV�VRQW�GHV�RXWLOV�SUpFLHX[�SRXU�IDLUH�OH�SRLQW�DYHF�XQ�FROODERUDWHXU��LOV�
SHUPHWWHQW�G·pWDEOLU�XQ�GLDJQRVWLF�VXU�O·DIÀQLWp�DYHF�O·HQWUHSULVH���([SORLWpV�LQWHOOLJHPPHQW��
ces moments clefs peuvent permettre de dissiper les frustrations et de relancer la sensation 

d’appartenance à l’entreprise.

..............................................................................................................................Matthieu Vautrot.
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